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“Parc de les Olors” se define como una iniciativa de empresa social destinada a la divulgaciéon y
creacion de productos relacionados con el mundo de las plantas aromaticas, culinarias y medicinales
(PAM)?, con un alto componente de responsabilidad social.

CONTEXTO

Situada justo en medio de la cuenca mediterranea, Catalunya tiene unas caracteristicas paisajisticas y
climatoldgicas privilegiadas para poder desarrollar el cultivo de las plantas aromaticas y medicinales.
Pero la falta de grandes extensiones en nuestro territorio para poder cultivar monocultivos de plantas
aromaticas, asi como la falta de una demanda del mercado estructurada, y de una tradicion agraria en
este ambito, entre otras razones, ha hecho que el sector de Produccién de Plantas Aromaticas no sea
relevante en nuestro pais. Pero la demanda esta latente y se abastece de productos elaborados
industrialmente y foraneos. También, en los Gltimos afos, se ha advertido un interés creciente de los
consumidores finales en recuperar la cultura del uso cotidiano de las PAM, como expresion de
calidad de vida, de alimentacion natural, de habitos sostenibles en el disefio de jardines, etc...

Por otro lado, las empresas relacionadas con el mundo de los extractos, aceites esenciales y
condimentos, muestran cada vez mas su interés para conseguir una materia prima de calidad, si puede
ser de cultivo ecoldgico y poder asi garantizar la trazabilidad de sus productos finales, a la vez que
también empiezan a valorar la aplicacion de criterios de responsabilidad ambiental, al poder
demostrar que se suministran con materias primeras cercanas a la industria transformadoras. La
prueba de esta demanda creciente la encontramos, por ejemplo, en el incremento de los precios de los
aceites esenciales naturales y en el acuerdo que “Parc de les Olors” firmé con un laboratorio de

extractos.

! PAM: Planta Aromatica, culinaria y medicinal. A partir de ahora utilizaremos esta abreviatura



“Parc de les Olors” es un proyecto iniciado el afio 2007 y que una vez analizado su potencialidad y
definido el concepto de negocio, ha resultado una via de desarrollo del sector de la produccion y
divulgacion del mundo de las plantas aromaticas, culinarias y medicinales en Catalunya a través de la
RED de “Parcs de les Olors de Catalunya”.

Este proyecto se basa en un modelo de desarrollo sostenible y de difusién de la cultura de las PAM, a
través de un cultivo demostrativo y artesano de estas plantas en cada uno de los parques situados en
cada una de las comarcas catalanas, atendiendo sus particularidades paisajisticas y climatoldgicas.
Los parques estan concebidos como espacios sociales, donde se puede desarrollar una gran
diversidad de actividades culturales, de formacion y de difusion de la cultura de las plantas
mediterraneas que aportan un valor afiadido al proyecto productivo, al municipio y a la comarca
donde se ubican, ofreciendo unos servicios de ocio alternativo y de comercio sostenible.

La organizacion Red de “Parc de les Olors de Catalunya” se ha hecho para facilitar que un concepto
de econegocio pueda ser compartido y optimizado. Se trata de aprovechar la parte positiva de la
organizacion que significa la expansion del negocio a través de un entorno colaborativo como es la
“RED?”, a la vez que cuida que este aspecto no suponga una reproduccion mimética del modelo “Parc
de les Olors™.

Pilar Comes es la creadora y la encargada del desarrollo del proyecto “Parc de les Olors” y de la
coordinacion de la “RED de Parcs de les Olors de Catalunya”

La emprendedora es Doctora en Geografia y profesora titular de la Universidad Auténoma de
Barcelona, especializada en Didactica de las ciencias sociales y la divulgacion del conocimiento

cientifico.

DESCRIPCION
La iniciativa del “Parc de les Olors” nacié como respuesta creativa y personal a una crisis de la
naturaleza ambiental.

“En 1994 un fuego devastador destruyo el paisaje del Valle de Ros en el municipio de

Riells del Fai. Al cabo de poco tiempo, los matorrales de tomillo, lavandas, romero y otras



plantas mediterraneas reconquistaron los espacios quemados. La fuerza y la tozuderia de

estas plantas nos acercé a su conocimiento y descubrimos todo un mundo: el de los olores,

el de la cocina adobada con las plantas y de sus propiedades medicinales. Un mundo que

nos acercaba a la esencia de la tierra mediterranea y a un estilo de vida natural. Un

mundo que queremos acercar a todos con el ““Parque de los Olores™””.
Primero fue la idea de construir un jardin aromatico en los bancales méas cercanos de la pequefia finca
de la Vall de Ros, bajo los Riscos del Berti, en un paraje idilico, pero afectado por los fuegos del
dramético verano de 1994. No se trataba de hacer un jardin botanico. Veiamos un espacio de cultivo
demostrativo de diferentes especies para poder facilitar que los visitantes tuviesen una experiencia
sensitiva potente, donde desde el estimulo de los olores, los gustos y un discurso didactico bien
expresivo pudiesen recuperar la cultura de las PAM.
Poco después se hicieron necesarias las primeras complicidades en el desarrollo de la iniciativa. Fue
especialmente importante la colaboracién de un vivero especializado en PAM, situado en el
Maresme, cercano tanto al espacio como a la filosofia que nos movia para tirar adelante el proyecto,
ademas muy pronto se vieron las posibilidades para ofrecer ocupacién a personas con riesgo de
marginalidad social.
De esta colaboracidn resulto un disefio eficaz de las diferentes areas de plantacion del parque y una
rapida realizacién, de manera que se pudo inaugurar el “Parc de les Olors de la Vall de Ros” en Mayo
del mismo afio 2007 y, en seguida, empezamos a recibir las primeras visitas a nivel de prueba piloto
y a principios del nuevo afio se empezé a disefiar los otros componentes de la marca “Parc de les
Olors”: disefio corporativo, disefio de productos elaborados y asi es como se hizo una produccién
limitada de la primera linea de productos de perfumeria y de condimentos, a modo de prueba de
mercado. En la primavera del 2008 se empezaron a hacer otras actividades formativas en el parque y
entre ellas destacamos el curso monogréafico encargado por el IRTA y el Centro Tecnoldgico Forestal
dentro del marco del proyecto AGRIVAL. La jornada formativa incluy6 una visita guiada al “Parc de

les Olors”, asi como un taller de destilacion y aplicacidn de los aceites esenciales en la elaboracion de



cremas y perfumes. Esta actividad supuso una oportunidad para que diferentes personas ya
introducidas y muy interesadas en el mundo de las PAM, mostrasen su ilusion compartida de hacer
algo parecido. Y aqui se empez6 a gestar el proyecto Red “Parc de les Olors”, definiendo como
objetivos potenciales de la RED la creacion de cincuenta parques extendidos en todas las comarcas
de Catalunya.

Entendemos que “Parc de les Olors” es un concepto de econegocio que puede colaborar para
estructurar el sector de PAM en Catalunya a través de un modelo propio, adaptado al contexto y
demanda de la sociedad del siglo XXI.

Modelo de desarrollo rural especificamente pensado par pequefias explotaciones agricolas en
desuso y/o espacios marginales con un alto valor paisajistico. No es un modelo para aplicar a grandes
extensiones de terreno y con una férmula de monocultivo de recambio al cereal. Esté especialmente
indicado para ser una iniciativa de desarrollo rural liderado por mujeres. De hecho, actualmente
seis de los ocho parques ya creados son iniciativas de mujeres: Vall de Ros, La Miloquera, Mas de
Caret, Cal Gese, Cal Forner i Moli del Caso.

Modelo disefiado para potenciar el uso multifuncional de los espacios rurales, de manera que un
“Parc de les Olors” esta concebido como un espacio de ocio, al ser un jardin visitable, pero también
es un espacio de cultivo y elaboracion artesana de productos relacionados con las PAM, asi como un
espacio educativo y de comercializacion de productos, pero sobretodo esta concebido como un
espacio social de encuentro intergeneracional, de recuperacion de sentimientos y valores asociados al
desarrollo de los sentidos: perfume-olfato, cocina-gusto, salud-plantas medicinales.

En un “Parc de les Olors” reconocemos hasta 7 lineas de negocio o fuentes de ingresos:

Linea 1: Visitas escolares

Linea 2: Visitas publico general

Linea 3: Talleres y cursos.

Linea 4: Venta de los productos “Parc de les Olors” en la Agrotienda de cada Parque y distribucion

en el &rea geogréfica de influencia de cada Parque.



Linea 5. Elaboracion artesana de productos a partir de les PAM de cada planta emblematica.

Linea 6. Cultivo, secado y venta al mayor de las PAM

Linea 7: Creacidn de regalos corporativos relacionados con las PAM.

Modelo de desarrollo que aplica criterios de sostenibilidad ambiental, tanto por lo que se refiere
a las caracteristicas del jardin y espacios constructivos, donde se aplicaran criterios de ahorro de
agua, energia, una intervencién minima en el paisaje, asi como en la propia concepcion de
organizarse como una RED *“Parc de les Olors”. De manera que cada comarca pueda tener su “Parc
de les Olors” y facilitar asi una estructura préxima, local, de los servicios que ofrece cada uno,
limitandose los desplazamientos de los visitantes y clientes que quieren adquirir productos
directamente en la tienda del Parque que tengan mas préximo.

Modelo de produccion diversificada y colaborativa. Sabemos que la produccion artesana de PAM
y de productos elaborados tiene graves problemas para llegar al limite de rentabilidad viable. Por eso
entendemos que hace falta una cierta especializacion a la vez que reducir costos de disefio, envases,
etiquetaje, controles de calidad, certificaciones, etc. pero sin renunciar a una calidad en el contenido y
el continente del producto final. Con la finalidad de hacer posible esta rentabilidad y calidad, la
empresa impulsora de la RED “Parc de les Olors”, propone gque cada parqgue tenga una planta
emblematica sobre la que se creara una linea de productos propios de ese parque. Esta linea de
productos sera disefiada conjuntamente con el equipo técnico de la empresa impulsora de la RED vy el
equipo responsable de la produccién de cada parque. Una vez disefiados y aprobados los productos,
estos se pasaran a producir en el parque que habra producido la materia primera y después se
distribuiran en las diferentes agrotiendas de cada uno de los parques de la RED.

Modelo de comercializacién colaborativa ya que la RED “Parc de les Olors” esta concebida como
un facilitador, para que una gestion centralizada y una idea compartida pueda facilitar a la vez un
sistema de comercializacion innovador y sencillo, fomentado en la suma de aportaciones de producto
que hacen los diferentes Parques. Asi, los productos “Parc de les Olors”, una vez certificados como

propios de la RED, tendran como centro de venta preferente las agrotiendas de los propios parques y



una tienda on-line compartida. Asi los pequefios centros productores que son cada uno de los
parques, sumados pueden representar un volumen considerable de produccién.

Modelo de empresa de responsabilidad social. “Parc de les Olors” se ha concebido desde sus
origenes como una oportunidad de ocupacion para mujeres del campo y para personas con riesgo de
marginalidad. Las diferentes actividades que incluye “Parc de les Olors”: jardineria, educacion,
secado de plantas, elaboracién de productos derivados,... permiten crear nuevos contextos
profesionales que se han demostrado estimulantes y beneficiosos especialmente par las personas con
discapacidad: durante el 2010 hay tres personas de estas caracteristicas en el Parc de la Vall de Ros.
Modelo de servicio educativo con un enfoque humanista. Un “Parc de les Olors” no se puede
concebir como un jardin botanico, sino como un espacio donde el conocimiento es materia de los
sentidos y se basa en la comunicacion humana en directo, en las actividades précticas, donde los
visitantes pueden tocar, probar, oler, coger un manojo,... La calidad de las visitas del “Parc de les
Olors” se rige por criterios de atencion personalizada (como maximo 20 visitantes por guia), a la vez
que se adaptada a las caracteristicas de cada grupo.

Viabilidad econémica.

Cada Parque tiene su propia cuenta de resultados, con un punto de partida y unas caracteristicas
especificas que no permiten una generalizacion, pero adjuntamos? una muestra de un plan de
viabilidad donde podemaos ver que a partir del tercer afo, el Parque ya deja beneficios.

En estos 15 meses de funcionamiento de la RED, se han generado suficientes ingresos para cubrir los
gastos generales tanto de servicios, como organizativos o de infraestructuras. Los Parques pagan una
cuota para poder formar parte de la RED y ésta les ofrece asesoramiento en la planificacion
estructural, el plan de viabilidad, difusion de las actividades®, comercializacién den RED de los

productos®, la comercializacién de la produccién agricola, el acompafiamiento continuo para su buen

2 En el anexo adjuntamos un modelo de plan de viabilidad de un Parque
% En el anexo adjuntamos los folletos de difusion de la RED
* En el anexo adjuntamos una muestra del primer catalogo de productos.



desarrollo... y todo lo que significa de sinergias por la relacion entre profesionales homdlogos.

Adjuntamos también el resumen de las inversiones iniciales de la RED y su desarrollo®.

RESULTADOS:
A finales del 2008 se empezaron a atender algunas peticiones recibidas y en poco méas de un afio ya
estan creados 7 parques nuevos y 3 mas estan en fase de proyecto®

. e Parc de les Olors de la Miloguera, en Marca ( el Priorat).

Parc de les Olors de Cal Roma, en Les Piles ( la Conca de Barbera)
e Parc de les Olors de Mas de Caret, en Montblanc ( la Conca de Barbera)
e Parc de les Olors de Cal Gesé, en Almacelles ( el Segria)
e Parc de les Olors de Cal Forner, en Serrateix (el Bergueda)
e Parc de les Olors del Moli del Casd, en Baga (el Bergueda)
e Parc de les Olors de Vallmanya, en Sant Esteve de Palautordera (el Valles Oriental)
En proyecto:
O e Parcde les Olors de I’Avenc, en Tavertet, (Osona )
e Parc de les Olors del Manol, en Figueres (I’ Alt Emporda)
e Parc de les Olors de Cal Bonic (Girones)
El “Parc de les Olors” de Riells del Fai en el Valles Oriental ejerce de “proyecto piloto” y
actualmente esté iniciando un proyecto de “Parc de les Olors” en Santa Eulalia de Rongana, también
en el Valles Oriental, para poder instalar las actividades centrales de la RED, asi como un “Parc de
les Olors” mas grande y con mas servicios, ya que el proyecto inicial se ha demostrado después del
desarrollo estos dos afios, limitado de espacio. También més recientemente, en la primavera del
2010, tuvimos la oportunidad de presentar la iniciativa de los “Parc de les Olors” en Extremadura con
motivo del “I Encuentro interprofesional de PAM” y pudimos advertir el interés que mostraron los
asistentes con la solicitud expresa de algunos de ellos para poder extender la RED en otras

comunidades autonomas.

> En el anexo adjuntamos el Resumen econdmico de las inversiones iniciales de la RED.
% En el anexo: Ficha descriptiva de cada uno de los parques



Cada parque ha significado la creacién de un lugar de trabajo: el emprendedor. Y a medida que se
van desarrollando, se van incorporando méas colaboradores a tiempo parcial para la atencién al
publico, las visitas y el mantenimiento del mismo.

Para los servicios centrales de la RED hay una emprendedora — Pilar Comes-, responsable de 1+D y
de la propuesta pedagogica; un técnico agricola; una gerente y responsable de comunicacién; un
responsable de logistica y comercial; y tres personas con discapacidad acogidas a un plan de
ocupacion para los trabajos de jardineria.

SINERGIAS

“Parc de les Olors” es una iniciativa que pone en practica la sociedad RED propia del siglo XXI tanto
en su organizacion interna, como de la estructura de sinergias con empresas, centros de investigacion
y entidades. Las empresas son a la vez proveedoras y partners del proyecto, pues tienen una

implicacion econémica, logistica y, muy a menudo, en el desarrollo de proyectos concretos. ’

©OCTPACT

” A continuacion se utiliza la abreviacion PdO para Parc de les Olors



» Provital es el laboratorio donde se elaboran los productos cosméticos del Parque, a la vez que es
comprador de las PAM y ha participado en el impulso de BiodeVaTe.

» Los viveros participan en la investigacion para la recuperacion de las plantas autdctonas, a la
vez que suministran el planté.

> Arids Catalunya quiere restaurar una pedrera con la construccion de un “Parc de les Olors” a la

vez que suministra tierras estercoladas y materiales para la construccién de los parques.

A 0. .0.©O

Desarrollo de 1+D: Recuperacién de las plantas autoctonas, creacion de productos y formacion.

Participan: RED + IRTA (www.irta.es), Centre de Tecnologia Forestal de Catalunya (www.ctf.cat),
Universitat Autonoma de Barcelona (www.uab.cat), Cultidelta (www.cultidelta.com) iViver Riera

Villagrasa (www.rieravillagrasa.com).

Cultivos: recuperacion de zonas para la explotacion agraria del cultivo de PAM
- Para la produccion de aceites esenciales: Parc de les Olors de Vallmanya, 10 hectéareas.
- Proyecto BiodeVaTe: Biodiversidad del Valle del Tenes. PAM para extractos par el

laboratorio. Acuerdo entre RED y Provital (www.provitalgroup.com ), 3 hectareas.

- Recuperacion de una pedrera con un “Parc de les Olors”: acuerdo entre RED 'y Arids

Catalunya (www.aridscatalunya.com), 7 hectéareas.

Ocupacidn Social: Planes de ocupacion para personas en riesgo de marginalidad que colaboran en el
mantenimiento de los parques. Durante el 2010 hay tres personas a partir de un acuerdo con las

asociaciones de atencion a las personas con discapacidad: APADIS (www.apadis.org), APINDEC

(www.apindep.santaeulaliaroncana.cat).

Comunicacion: Edicion de materiales que generan conocimiento. Somos miembros activos de la
Associacié Catalana de Productors de Plantes Aromatiques i Medicinals (www.acppam.cat ). Imagina
— Divulgacié SL es la creadora de la idea y los productos de “Parc de les Olors” y ABAgrafic

colabora en la difusion y produccion de materiales a precio de coste (www.abagrafic.com).


http://www.uab.cat/
http://www.rieravillagrasa.com/
http://www.provitalgroup.com/
http://www.aridscatalunya.com/
http://www.apadis.org/
http://www.apindep.santaeulaliaroncana.cat/
http://www.acppam.cat/
http://www.abagrafic.com/

COMUNICACION:

La difusion de cada uno de los “Parc de les Olors” se ha hecho en diversos frentes:

La web de la RED, en constante evolucion y ain en construccion.

= Los parques que complementan su oferta de casa rural con el “Parc de les Olors”, ya tienen su
propia red de contactos y sistemas de comunicacion, que se suman a estos.

= QOrganizacion de visitas de prescriptores: periodistas, estudiosos, etc. en el Parc de les Olors de la
Vall de Ros, como parque piloto.

= Los cursos de formacion (como los ya nombrados del IRTA y en Extremadura)

= Articulos en prensa general como oferta alternativa para adultos y familias.®

= Campafa de difusion entre las escuelas de Catalunya con la propuesta educativa durante la
primavera de 2010.

= Las inauguraciones de cada uno de los parques, que han sido un evento social y mediético.

..... y el que comunmente llamariamos la transmision natural a traves de los usuarios satisfechos,

ha hecho que tengamos 7 parques en funcionamiento y tres mas en proyecto; que durante el

“Encuentro de Extremadura” surgieran varias peticiones para realizar Parques en Espafia; y en el

mes de julio se interesasen unas personas de Fez (Marruecos) para poder replicar el proyecto en su

pais, ... todos ellos han resaltando especialmente la importancia de la recuperacion de las PAM, de

un territorio, de una cultura y una oportunidad laboral para las mujeres.

ANEXOS:
= RED de Parc de les Olors: presentacion de cada parque
= DOCUMENTACIO ECONOMICA
o Inversiones iniciales de la RED y su desarrollo
0 Modelo de plan de viabilidad de un Parque: el Parc de les Olors de Vallmanya
= COMUNICACION
0 Articulos de prensa: EI Mundo, La Vanguardia, Descobrim Catalunya
o Folletos de la RED (en catalan)
0 Propuesta de actividad: Un verano entre Lavandas (en catalan)
= Muestra del primer catalogo de productos de la Agrotienda

® En el anexo se adjuntan los articulos
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