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1. ROSANA ÁLVAREZ: TRAYECTORIA PROFESIONAL 

 Mi interés por el medio ambiente, y en especial por el mar, me ha acompañado a lo largo de 

toda mi vida. Por ello, en el momento de decidir mi futuro profesional lo tuve claro: en 1995 me 

matriculé en Ciencias del Mar en la Universidad de Vigo, licenciatura que obtuve en el año 

2000. A partir de ese momento, comencé el Programa de Doctorado “Oceanografía y Geología de 

Costas” en el Departamento de “Geociencias Marinas” de esta Universidad, obteniendo a finales de 

2002 el Diploma de Estudios Avanzados (DEA) en “Dinámica sedimentaria de una playa 

mesomareal”. En los años 2003 y 2004 continué mi trayectoria profesional en este mismo 

departamento, en el que ejercí de investigadora asociada a proyectos. Además, simultáneamentea 

la elaboración del DEA disfruté de una beca de formación en el Instituto Geológico y Minero de 

España, en Las Palmas de Gran Canaria, lo que me dio la oportunidad de profundizar en los 

aspectos relacionados con la geología de las islas.  

 Posteriormente a esta etapa, me vinculé al Instituto Canario de Ciencias Marinas, donde 

mi principal tarea consistió en coordinar la realización de proyectos de investigación en el ámbito 

marino, tarea que desarrollé desde abril de 2004 hasta diciembre de 2008. Durante estos años, 

adquirí no sólo amplios conocimientos en el ámbito de la gestión y conservación marina o de la 

legislación ambiental, sino también habilidades para la dirección de equipos de trabajo, ya que 

era la responsable de la coordinación del trabajo de 5 técnicos especialistas. 

 Los resultados de estos años se reflejan en la publicación de varios artículos científicos, en 

la asistencia a congresos de temática marina y en la participación en campañas de campo a bordo 

de reconocidos Buques de Investigación Oceanográfica (Hespérides, Mytillus o Taliarte).  

 Además, a lo largo de estos años he continuado complementado mi formación académica 

realizando diversos cursos. Entre ellos destaca el curso de Liderazgo, impartido por la Fundación 

Canaria Universitaria de Las Palmas, del que fui una de los 50 participantes (seleccionados entre 
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200 candidatos, en base a nuestras capacidades personales). Con este curso continué mi formación 

en la dirección y administración de equipos y proyectos. 

 Sin embargo, el momento clave en mi carrera profesional llega en junio de 2006 cuando, con 

29 años, decido poner en marcha mi propio proyecto empresarial, asociándome con Óscar 

Bergasa, también licenciado en Ciencias del Mar y con inquietudes similares a las mías. Así, nació 

elittoral Estudios de ingeniería costera y oceanográfica SLNE, una empresa especializada en la 

ejecución de trabajos relacionados con la conservación y el desarrollo del ámbito marino y 

costero, especialmente, en el archipiélago canario, lugar de nacimiento de la empresa.  

 elittoral se creó tratando de cubrir un nicho en el sector de las consultoras costeras, 

utilizando nuestros amplios conocimientos y destacada trayectoria profesional como especialistas en 

gestión costera y litoral, convirtiéndose en empresa pionera en este campo a nivel regional. En la 

actualidad elittoral ha experimentado un crecimiento sobresaliente, tanto a nivel de facturación y 

estabilización profesional, como en ámbito de actuación de nuestras actividades, abriendo una 

nueva delegación de la empresa en Galicia. Esto nos sitúa en un puesto preferente en el sector. 

           

 Actualmente contamos en plantilla con tres técnicos, especialistas cada uno en una 

disciplina diferente relacionada con el medio marino, a los cuales coordino asumiendo la 

Dirección de la empresa, con la ayuda de Óscar Bergasa, que actúa como Gerente. 
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2. elittoral: LA MATERIALIZACIÓN DE UN IDEAL 

 Mi preocupación por los impactos que se vienen sucediendo cada vez en mayor medida 

sobre el medio marino, constituyó el principal motor de arranque de la empresa. Sin embargo, 

hubo otros motivos que alimentaron este proyecto como la pretensión de generación de riqueza y 

empleo, dando la oportunidad de desarrollo a profesionales de colectivos con bajos índices de 

inserción laboral, como son los Licenciados en Ciencias Experimentales (Ciencias del Mar, 

Química, Ambientales,...). Todo esto sumado a la detección de un nicho profesional 

correspondiente al sector de las consultoras costeras, desembocó en el nacimiento (y posterior 

consolidación) de elittoral en este campo.  

 Así, elittoral conforma su filosofía empresarial en aras de conseguir lo anteriormente 

expuesto, filosofía que se refleja en la misión, visión y valores adoptados por la empresa.  

Misión: Diseño de estrategias enfocadas a la conservación del medio marino y a su 

explotación sostenible. Para esto se adquiere el firme compromiso de actualizar, ampliar y 

transformar nuestros conocimientos en este ámbito con el fin de ponerlos en valor en la 

sociedad. 

Visión: convertirse en una consultora de referencia en el ámbito marino y mantener un 

continuo crecimiento, internacionalizando nuestras actuaciones de protección medioambiental. 

Valores: conocimiento, calidad, creatividad, innovación, responsabilidad ambiental. 

Objetivos: Crecimiento económico, estabilidad y ampliación del equipo humano, expansión 

geográfica, internalización de servicios (centrándonos en África y América Latina, donde 

conocemos la importante repercusión que supondrían nuestros proyectos e iniciativas 

medioambientales), transferencia universidad-empresa. 
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3. elittoral: SERVICIOS 

 Como empresa especializada en la ejecución de trabajos relacionados en el litoral, ofertamos 

un amplio abanico de servicios relacionados con la conservación y el desarrollo sostenible del 

ámbito costero, temática alimentada día a día por la creciente preocupación y compromisos 

sociales para/con el medioambiente. Esta preocupación es asumida por la empresa, motivando todas 

las actividades desarrolladas en la misma. La oferta de servicios se desglosa en las siguientes áreas: 

Vigilancia y seguimiento 
ambiental 

• Estudio de calidad de las aguas 
• Estudios bionómicos y sedimentológicos 
• Estudios topográficos y batimétricos 

Gestión Costera 

• Gestión integrada de la zona costera 
• Elaboración de planes de ordenación y gestión de Áreas Marinas 

Protegidas 
• Gestión y certificación ambiental de playas 

Ingeniería costera 

• Estudio oleaje, corrientes costeras y transporte de sedimentos 
• Estudio evolución de playas y franja costera 
• Regeneración de playas 
• Cálculo de coeficientes y parámetros oceanográficos 

Gestión I+D+i 
• Proveedora de Bonos Tecnológicos (Gobierno Canarias) 
• Agente Pescaplus (MMAMRM) 
• Búsqueda y tramitación de todo tipo de subvenciones 

Educación y divulgación 

• Diseño de programas de educación ambiental 
• Divulgación de todo tipo de material medioambiental 
• Acciones de sensibilización ambiental 
• Asesoramiento en prevención ambiental 

   

   

4



11 

 11

 

9. EL COMPROMISO DE elittoral 

9.1. Seguridad laboral 

elittoral apuesta por una Prevención de Riesgos Laborales integrada en su sistema de gestión, 

formando parte de todas nuestras actividades. Asumo la responsabilidad directa sobre la seguridad 

de los trabajadores bajo la visión de la prevención como inversión (tanto en ahorro de sufrimiento 

humano, como en ahorro de costes derivados de accidentes o laborales), sin escatimar en gastos a la 

hora de elegir los mejores sistemas de protección laboral.  

9.2. Calidad 

En la actualidad elittoral se encuentra en los últimos pasos para la certificación de su sistema de 

gestión empresarial según la Norma ISO 9000. Así, la empresa se compromete a dar cumplimiento 

a las necesidades específicas de cada cliente, en todas las fases de cada servicio. Todo ello enfocado 

a una premisa única, la de la mejora continua, y siendo coordinado por mi.   

9.3. Medio Ambiente 

Como cabría esperar, un elemento fundamental de nuestra gestión es el cuidado especial que 

ponemos en nuestras actividades, con el propósito de garantizar procesos y productos 

respetuosos con el Medio Ambiente. Por ello, actualmente estamos en pleno proceso de 

certificación según la Norma ISO 14001, asumiendo los siguientes compromisos: 

 Desarrollar procedimientos que aseguren el cumplimiento de la legislación  

 Utilización de forma racional de los recursos de la empresa, minimizando al máximo 

los consumos de agua, papel y energía y reducción de generación de residuos. 

 Implantación de buenas prácticas medioambientales (concienciación, responsabilidad)  
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